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Rok 2016 byl rokem zmén a vyrazného
poklesu stavebnich aktivit jak na Slovensku,
tak v Ceskeé republice. Jak jsem vam

fikal pred rokem - malé mnozstvi
nasmlouvané prace, nedostatek velkych
zakdzek na Slovensku a dokonceni

nasich vyznamnych staveb mélo velky
dopad na nas obrat a vyrobu. Navzdory
témto obtizim, diky vaSemu nadseni

a houzevnatosti nebyl dopad této slozité
situace na trhu tak vyrazny.

Best Wishes for 2017/

Diky aktivitam na zapadnim Slovensku,

ve Stfednich Cechach a na Vysocing, spolu
s vasi snahou a pracovnim nasazenim,

se nam podarilo dosahnout dobrych
ekonomickych vysledkd. Aviak vase

Gsili bylo znehodnoceno neprijatelnym
chovanim nékterych zaméstnanc(, které je
do budoucna naprosto nepfipustné.

Prtesto véfim v lepsi vyhlidky do roku 2017.
Koncem roku byla naSe obchodni ¢innost
Uspésna, podafilo se nam nékolik véci:
Jaguar platforma na Slovensku, Useky

10a 20 na D1 v Ceské republice, rozvoj
soukromych trhi a velice dobry stav
nasmlouvané prace na zacatek roku 2017.

Nicméné snaha a Usili je stale potieba a ja
vim, Ze mohu s vami véemi pocitat, abychom
se pripravili na novou sezénu.

Vroce 2017 pfipravime a zahdjime mnoho
Skoleni. Samozfejmé se budeme vénovat
bezpelnosti, zejména s ohledem na velice
$patné vysledky roku 2016 i naro¢nému

zacatku roku 2017, ale zaméfime se
i na organizaci, produktivitu, kvalitu a vykon.

Vsechno NEJ do roku 2017
e

Budou implementovany nastroje projektu
COPERNIC. Tento vyznamny projekt, ktery
zrychli nas vykon, ndm musi umoznit byt

v nasem planovani. Pro COLAS je to projekt
klicovy. Pro mnohé z vas bude velice ¢asové
narocny. Ale vim, Ze nam vyznamné pom(ize
stat se referenéni spolecnosti v Ceské
republice a na Slovensku.

Mnoho Usili, jasné cile vedouci k uspéchu
pro nas vsechny...

Preji vam vSem velmi dobry rok 2017. Miize
byt synonymem Uspéchu, prosperity, ale také
zdravi va$ vsech, vasich blizkych a COLASu

v Ceské republice a na Slovensku.

Eric Biguet
regionalni feditel COLASu pro Ceskou
republiku a Slovensko

The year 2016 was a transition year with a big drop in the
construction activity in Slovakia as well as the Czech Republic. As
| told you one year ago, the low level of backlog, lack of big contracts
in Slovakia, and the completion of our major sites, had a huge
impact on our turnover and therefore our industries. Despite these
difficulties, your involvement and tenacity limited the impact of this
difficult market situation in 2016.

Good activities in Western Slovakia, Central Bohemia and Vysocina
regions, together with efforts done on our organization allow us
to display a rather good economic result. BUT, some unacceptable
behaviors destroyed the efforts done by most of you, and must be
banned forever.

| am nevertheless more confident in our prospects for 2017. We
made good commercial actions end of last year with nice results:
Jaguar Platform in SK, D1 Section 10 and 20 in CZ, development
of private markets and a good level of backlogs for the beginning
of the year.

Continued effort is therefore still needed and | know that | can count
on all of you to get ready for this new season.

We will develop and launch lots of trainings in 2017. Safety obviously,
especially with the very bad results of 2016 and the difficult beginning
of 2017, but also in Organization, Productivity, Quality and Performance.

COPERNIC Tools will be implemented during the year 2017. This major
project, accelerating our performance, must allow us to be better, more
efficient and above all more reliable in our forecasts. This project is
essential for COLAS. It will mobilize many of you and will be very time
consuming at first. But | know how much it will allow us to be the
REFERENCE COMPANY in the area.

Lots of effort, clear goals for the success of all of us ...
| wish all of you a very good year 2017. May it be synonym for success,
prosperity, but also health for all of you, your families, and COLAS in

Czech Republic and Slovakia.

Eric Biguet
Area Manager Czech Republic and Slovakia
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Tomas Krones a plan pro rok 2017:
musime zvladnout velke projekty,
ale soucasne zustat silni i v malych

a stredne velkych

S generalnim feditelem jsme si na zacatku
roku povidali nejen o velké firmé, velkych
penézich a velkych projektech, ale také

o0 kazdodenni praci a jeji efektivité,
investicich, mensich a strednich zakazkach,
o lidech z COLASu i o spousté malych

(i vétsich) radosti.

Lonsky rok pres vSechny problémy a celkovou
situaci na trhu nedopadl vilbec Spatné, za coz
bych hned v ivodu chtél vsem v COLASu
podékovat - opravdu véem. Loni jsme pfi vice
nez 4 miliardach obratu vytvorili pres 100
miliond korun zisku. Coz je dobfe a svédti to
o0 tom, Ze lidé u nas rozumi své praci a délaji
ji dobre. Navic je to dalsi rok COLASu v fadé,
ktery byl ziskovy. K tomu nezbyva nez dodat,
Ze za mého Fizeni firmy bych chtél tuto
krasnou ,tradici* zachovat i nadale.

Zlepsila se v druhé poloviné roku 2016
situace na trhu?

Situace porad neni jednoducha; stale vidime
velky boj o zakdzky a podrazeni cen. Na druhou
stranu stale tu jsou tfi hlavni motory naSich
Uspéch(, které nas tahnou k zajimavym
Cislim: takzvana denni ¢i bézna zakazka, nase
obalovny a nade lomy. K tomu existuje velmi
zajimava statistika: ze dvou a pdl miliard
naseho obratu v silni¢ni divizi bylo skoro tisic
kontrakt(l za méné nez pét miliond korun,
neceld stovka kontrakti mezi 5 az 25 miliony
korun, dvanact kontrakt(i v rozmezi 25-75
miliond, dva kontrakty 75-100 milionGi korun
a jenom jeden kontrakt vétsi nez 100 miliond
korun. To znamena, Ze realizujeme hlavné
malé a stfedné velké zakazky. Umime je délat

arozhodné je chceme a budeme délat i nadale.

Kdo vam v minulém roce opravdu

udélal radost?

Velkou radost mi délaji panové z nasi divize
most(, tedy tym Petera Bobané. Predchozi
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rok pro né nebyl Spatny a doufam, Ze letodni
potvrdi jejich snazeni v roce lofiském. Tésné
pred koncem roku jsme predavali dva mosty
v Plzni, loni jsme hodné pokrotili také se
Zd4kovskym mostem, ktery letos doufam
Uspé3né dokoncime, a navic spustime
realizaci dalSiho mostu v Plzni.

DalSi vyzvou je oblast velkych projekti. Jaké
novinky nas cekaji tady?

Ve sdruzeni s Eurovii zahajime modernizaci
D1 tsek 10 a sami budeme realizovat D1
Usek 20.To jsou velké projekty, fadové kazdy
za 800 respektive 700 miliond. K jejich
UspéSnému zvladnuti potfebujeme hlavné
kvalitni tym, ktery dnes uz ¢astecné mame,
Castecné ho jesté budujeme, ale dlilezita
jsou i dvé klicova slova: cost controlling

a contract management. Zjednodusené
feceno u tak velkych zakazek musime
obzvlast peclivé hlidat naklady, mit
perfektni prehled o tom, co se aktualné
déje, rozpocty neustale srovnavat s realitou
a rozhodné neprekrocit nakladové to, co
bylo naplanovano. Contract management

je o tom, Ze na kazdy tak velky projekt se
podepisuje fada smluv a dodatkd. Contract
manager doprovazi projekt od samého
pocatku az do Uplného konce a hlida, aby

se postupovalo presné podle uzavienych
smluy, protoze kazda odchylka nas mdze stat
spoustu penéz.

Dafi se zvySovat podil privatnich zakazek?
Vroce 2016 jsme udélali Cisté soukromych
zakazek zhruba za 160 milion(i. Tomas
Hlavacek a David Houska, ktef maji tyto
obchodni pripady na starosti, odvadéji
dobrou praci. Na$ podil zakazek pro privatni
klienty je oviem potieba dal zvySovat kriicek
za krickem. Ocekavam, Ze se mezi roky
2021-2023 vyrazné omezi dostupnost

EU zdrojii pro Ceskou republiku a objem

vefejnych penéz investovanych do silnicni
infrastruktury tak pravdépodobné poklesne.
Tento vypadek budeme muset nahradit.
Zakazky pro privatni klienty jsou jednou

z cest.

Dalsim klicovym slovem nového roku ma byt
efektivita. Jak ji chcete zvySovat?

S veskerym vybavenim a mechanizaci by nasi
lidé méli pracovat co nejlépe. Zakladame
takzvanou finiserskou akademii, kde budeme
trénovat posadky finiderdi a zlep3ovat jejich
dovednosti pfi obsluze a nastavovani stroju.
Vice rozvineme centralni nakup a zaméfime se
na to, aby vztahy s dodavateli byly v co nejvétsi
mife zalozené na ramcovych smlouvach. Dale
musi pokracovat nase udrzet fixni naklady

na nejnizsi mozné mie. Kromé toho chci

letos zavést benchmarky, jakési srovnavaci
standardy typickych praci zejména v silnicni
divizi. Maji poslouZit k tomu, aby se dalo
predem nadefinovat kolik ¢asu, jaky pocet

lidi a jaka technika je na dany typ prace

v uritém prostredi potfeba. S tim pak chceme
pocitat nejenom pfi planovani nabidek, ale
také v terénu - a klast dliraz na to, aby se
véude a idealné plosné takovych vysledkii
dosahovalo.

Jaky bude novy rok z hlediska investic?
Obecné plati, Ze nasi akcionafi chtéji podpofit
byznys COLASu v Ceské republice. Nové
investice zamifi zejména do valc(, finiSer(,
obaloven a lom0. O jejich konkrétni vysi
zatim jedname, ale ocekavam, Ze budou vy3si
nez loni.

DalSim klicovym slovem bude projekt
COPERNIC, 0 némz v ¢asopise pravidelné
informujeme.

V minulém roce jsme Uspé3né dokoncili
pilotni fazi takzvaného E-Dispatch, coz je
dispecersky program, letos dojde na dalsi
dva moduly, E-Prepa a Coupa. Ty by nam
mély pomoci fidit nase zakazky a soucasné
pomoci efektivné zvladnout oblast
centralniho nakupu.

DalSim klicovym slovem je compliance;
pravidla skupiny Bouygues byla v tomto
sméru vzdy na velmi vysoké trovni

a budou na jesté vyssi, protoze se
pfipravuje novy compliance program.

Jde o jednoducha pravidla, ktera fikaji,
jak se mame chovat jako COLAS v Ceské
republice a v podstaté COLAS na celém
svété. Velmi strucné: budte férovi, budte
obezfetni, budte transparentni, délejte
byznys Cisté. Tato pravidla musi sdilet

a akceptovat celd firma.

Na co miiZe byt COLAS hrdy?

Jednoznatné na nasi technickou dovednost
a inovativnost, schopnost prendset tyto
dovednosti do bézné praxe a zvladat

je na co nejvyssi drovni. K tomu nam
pomahaji laboratore, které odvadéji
skvélou praci, at uz pfimo na jednotlivych
stavbach nebo nasich provozech. Mam
radost z toho, ze COLAS je v tomto ohledu
na hodné vysoké drovni.

Zavér rozhovoru bude patiit tradi¢nimu
tématu, bezpecnosti prace.

Bezpecnost je pro nas stale

na nejdulezitéjsim misté. Bohuzel se
nam hned na zacatku roku stal pfi
demontazi stfechy na byvalém Astechu

v Jihlavé draz. Kolegovi, ktery se zranil a je
v nemocnici prejeme, aby se Uspésné co
nejdrive uzdravil. Je oviem tfeba fici, Ze
k nehodé doslo pravdépodobné proto, Ze
kromé shody nestastnych nahod nebyla
zcela dodrzena pravidla, ktera COLAS

v oblasti bezpe¢nosti prace ma. Nezbyva
mi nic jiného nez opét pfipomenout, ze
dodrZovani téchto pravidel je nutnosti.
Zdravi nasich lidi je pro nas to Uplné

a naprosto nejddleZitéjsi.

Tomas Krones and the plan for 2017: we must handle large projects
while also remaining strong with small and mediumsized contracts

We spoke with the general director at the beginning of
the year about the big firm, big money and big projects, as
well as about everyday work and efficiency, investments,
small and medium-sized contracts, about people from
COLAS and about many small (and even larger) joys.

Despite all of the problems and the overall situation on
the market, last year didn’t turn out bad at all, for which,
here at the outset, | would like to thank truly everyone
at COLAS. The over 4 billion crowns in revenue last year
resulted in a profit of more than 100 million crowns.
Which is good and proves that our people understand
their work and that they do it well. Moreover, it continues
a string of profitable years at COLAS. All that’s left to say
is that | would like to maintain this lovely tradition’ under
my management of the firm.

Did the market situation improve in the second half
of 20167

The situation remains complicated, and we continue to see
a great struggle for commissions along with price increases.
On the other hand, the three main motors of our success
that generate interesting figures for us are still here:
so-called daily or regular contracts, our HMAPs and our
quarries. There are very interesting statistics for this: out of
the two and a half billion crowns of revenue in our Roads
Agency, there were almost one-thousand contracts for less
than five million crowns, just one one-hundred contracts
in the 5-25 million crown range, twelve contracts in the
25-75 million crown range, two contracts in the 75-100
million crown range and just one contract for over 100
million crowns. This means that we mainly realise small
and medium-sized orders. We know how to do them, we
want to do them and we will continue to take these jobs.

Who truly made you happy last year?

The guys from our Bridge Center, i.e. the team of Peter
Bobari. The previous year wasn't bad for them, and | hope
that this year will confirm their efforts from last year. At
the very end of the year we handed over two bridges in
Plzefi, and we also made substantial progress on Zdakov
Bridge, which we hope to successfully complete this year.
We also launched work on another bridge in Plzef.

Large projects are another challenge. What new things
await you in this area?

In a joint project with Eurovia, we are launching the
modernisation of section 10 of the D1 highway, and we
will reconstruct section 20 of the same highway on our
own. These are large projects, each for around 700-800
million crowns. The key to their successful completion is
a skilled team, which we partially already have and which
we will continue to build. Two terms are of the utmost
importance in this project: cost controlling and contract
management. Simply put, with these large contracts we
need to pay very careful attention to costs, have a perfect
view of what is currently happening, continually compare
budgets with reality and definitely not exceed the planned
budget. Contract management is necessary because each
large project involved a great number of contracts and
amendments. The contract manager oversees the project
from the very beginning to the very end and ensures that
everything proceeds precisely according to concluded
contracts, since any deviation can cost us a lot of money.

Have you been able to increase the share of private
contracts?

Our purely private contracts in 2016 amounted to
roughly 160 million crowns. Toma$ Hlavacek and David

Houska, who manage these projects, do good work. Still,
we need to keep increasing our share of contracts for
private clients step by step. | anticipate that EU funds for
the Czech Republic will be significantly limited in 2021~
2023 and that the volume of public funds invested in
road infrastructure will therefore probably drop. We will
have to compensate for this decrease, and contracts for
private clients are one of the ways to accomplish this.

Efficiency is to be another key word in the new year -
how do you plan to increase it?

Our people should work in the most efficient manner
with all of our equipment. We are establishing a ‘paver
academy’ to train paver crews and to improve their skills
in operating and setting up machines. We will expand
central purchasing and try to ensure that relationships
with suppliers are based to the greatest extent on
general contracts. We must also continue our efforts to
hold our fixed costs at the lowest possible level. This year
| would also like to introduce benchmarks - comparative
standards of typical work especially in the Roads Agency.
These benchmarks can be used to establish in advance
how much time, how many people and what equipment is
necessary for specific work in particular environment. We
want to use these not only during the bid phase, but also
during work in the field to ensure that such results are
achieved across the board in all of our work.

What will the new year bring in terms of investments?
In general, our shareholders want to support COLAS's
business in the Czech Republic. New investments are aimed
mainly at compactors, pavers, HAMPs and quarries. We are
still discussing the specific amount of investments, but
| anticipate they will be higher than last year.

Another key word is the COPERNIC project, a subject we
regularly write about in the magazine.

Last year we successfully completed the pilot phase of the
E-Dispatch dispatcher program, and two more modules,
E-Prepa and Coupa, will be added this year. These should
help us manage our contracts while also improving the
area of central purchasing. Another key word is compliance:
the rules of the Bouygues group were always at a very high
level in this respect, and they will be even higher, since
a new compliance program is being prepared. These are
simple rules that set forth how COLAS should operate in
the Czech Republic and essentially throughout the world.
Very briefly: be fair, cautious, transparent and honest. The
entire firm must share and accept these rules.

What can COLAS be proud of?

Without question our technical skills and innovativeness,
our ability to translate these skills into regular work and
to perform it at the highest level. Our excellent labs help
us achieve this, both on individual building sites and in
our profit centers. | am delighted that COLAS is at a very
high level in this regard.

To conclude this interview, | would like to ask about
a traditional topic - work safety.

Safety continues to be our primal concern. Unfortunately,
we suffered an injury right at the beginning of the year
during the disassembly of the roof at the former Astech
plant in Jihlava. We wish our colleague in the hospital
a quick recovery. But it should also be pointed out that the
accident occurred, in addition to unfortunate circumstances,
because COLAS safety rules were not respected. | must once
again remind everyone that safety rules be be adhered to.
The health of your people is our paramount concern.
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Dosiahnime
lepSie
vysledky

Vazeni kolegovia,

zatal sa rok 2017 a eSte predtym, nez sa stavebna sezona
naplno rozbehne, by som rad pripomenul principy, ktoré sme
v nasej spolocnosti zaviedli a ktoré chceme nadalej rozvijat.

Ako prvé musime okamzite zvysit nase povedomie bezpecnosti.
Z1é vysledky, ktoré sme zaznamenali v minulom roku, sa nedaju
akceptovat a potrebujeme ich zlepsit. Podobne je nutné, aby
sme pozdvihli kvalitu nasej prace, znizili naklady na prace

v zaru¢nej dobe a udrzali si dobr( povest u nasich zakaznikov.

Tiez potrebujeme neustale pracovat na zlepSovani nadej
efektivnosti na stavbach a aj v kanceldriach - a to hlavne preto,
aby sme mohli byt konkurencieschopni a predkladali klientom
lepSie pripravené cenové ponuky. Chceme, aby aj Uroven
spoluprace so zakaznikmi z verejného i sikromného sektora
bola na vys3ej trovni. Ked'ich lepSie spozname, budeme schopni
ponuknut im presne také sluzby, aké ocakavaju.

Prirodzene, vztah s klientmi je zalozeny aj na kvalitnom
manazmente zmluv a kontraktov. V nasich spolonostiach
musime pravidelne sledovat kontrolu vydavkov projektov

a prevziat zodpovednost za vysledok.

S cielom, aby sme dosiahli tieto principy na ¢o najvy33ej trovni
verim, Ze sa spolo¢nost méze spolahnut na tim motivovanych

profesionalov: na vas.

Sme pripraveni na zaujimavy rok 2017 v COLASe Slovensko!

thiigge CORBEL

generalny riaditel COLASu v Slovenskej republike
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| et’s achieve better results

Dear colleagues,

2017 has already started and before the season starts
with full speed, | would like to remind you about the
principles that we have implemented in our company
and that we want to develop.

Frst of all, we need to improve immediately our
attention to Safety. The bad results we had last year
are not acceptable and we want to improve them. Then
we want to improve the quality of our work to reduce
our costs in guarantee period and also to keep our
reputation with the clients.

We also need also to improve our efficiency - on sites
and in offices - to be competitive and to propose better
prices to our clients. We need also to work closer with
our private and public clients to know them better, to
understand them and provide them with the service
they expect.

Of course, the relationship with the client is also based
on contract management. Internally, we must also
regularly follow the Cost control of the projects to
ensure the results.

To be able to reach the excellence in all principles,
| know the company can rely on a team of motivated
professionals: you.

We are ready to have an interesting year 2017 in Colas
in Slovakia!

Best regards
Philippe Corbel
General manager of COLAS in Slovakia

Podle statistiky, o niz hovori generdlni feditel COLAS CZ Tomds Krones na str. 4, jsou vSechny projekty zminéné v hlavnim ¢ldnku skutecné obrf.
Modernizace D1 dseku 10 by méla stdt 841 milioni korun, tsek 20 pak 698 miliond korun.

Rok 2017: zahajime modernizaci
dvou dseki na dalnici D1

Do nového roku vplouva COLAS CZ ve velkém stylu: na obzoru jsou dva
modernizované useky dalnice D1 a nabidky na dalSi dva projekty se chystaji.
At uz vybérova fizeni dopadnou jakkoliv, je jasné, Ze reditele oblasti Velké
projekty Maxe Kokoceva ceka dost prace.

Oblast Velké projekty spadé pod divizi na starosti vyfeseni nedokoncenych
Silni¢ni stavitelstvi a jeji feditel Max zalezitosti na D47 a D3, a soubézné ,Podafilo se ndm ziskat dvé velké

Kokocev tak stoji na stejné Urovni jako se zacal vénovat rozvoji nové oblasti zakazky; fika Max Kokocev. ,Tou prvni
$éfové jednotlivych oblasti. Od lofiského a pripravé velkych zakazek. Jiz v lednu bylo  je modernizace dalnice D1 dseku 10,
jara, kdy do firmy nastoupil, dostal ziejmé, Ze na néj letos Cekd spousta prace.  kde jsme ve fazi tésné pred podpisem

Prijemné piekvapeni
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smlouvy, respektive byli jsme uz vyzvani
zadavatelem k poskytnuti soucinnosti,
coZ je opravdu ten posledni krok. Do této
zakazky jde COLAS CZ ve sdruzeni s firmou
EUROVIA CS, as. Dodejme, Ze Usek 10
zahmuje 6,5 km dlouhy Usek od exitu

75 Hofice po exit 81 Koberovice a jeho
soucasti je 28 stavebnich objektd. Jednim
z nich je vpravdé unikatni most, o kterém
piseme v bocni Listé.

Druhym velkym projektem je
modernizace D1 usek 20.,Tam jsme

v podstaté sami; jde o sdruzeni

COLAS & ISK, coz je naSe slovenska
sestra, upfesiiuje Max Kokocev. ,Zatim

,Co je pro firmu velkd novinka, tzce souvisejici
s velkymi projekty, je fakt, Ze se francouzsti
majitelé rozhodli investovat do nového
betonového finiseru,’ fikd Max Kokocev. V dobé,
kdy vznikalo toto ¢islo, se posuzovaly jednotlivé
nabidky a v nejblizsi dobé se olekdvd findlni
rozhodnuti.

8 nas COLAS

neni podepsano, ale byli jsme doporuceni
hodnotici komisi jakozto nejvhodnéjsi
kandidat. DalSim krokem je oznameni
zakaznika o vybéru nejvhodnéjsiho
kandidata a teprve potom nasleduje
vyzva k soucinnosti. Samozfejmé nas
pijemné prekvapilo, Ze jsme vyhrali.
Usek 20 ma délku 6,6 km a saha od exitu
146 Velké Mezifici po exit 153 Lhotka.
Ocekava se, 7e RSD se bude snazit
rozbéhnout viechny stavby - a bylo
avizovano, ze plijde o Sest tsekd -
soubézné od brezna ¢i dubna.

Vyborni chlapi ze ctrnactky

Co se tyce lidi, Max KokoCev ¢astecné
zdédil tym, ktery pracoval na modernizaci
Useku 14. Jak by mél fungovat?

,V jeho Cele stoji Project Manager, cozZ by
mél byt Jifi Karnik, neskutecné pracovity
a svédomity odbornik, za néj jsem stradné
rad, Ze ho tady mam. Funkci hlavniho
stavbyvedouciho zastava Jaroslav Marsik,

Za hodné prdce jsem rdd, fikd Max Kokocev.
Prdce mé bavi a lidé, s nimiz spolupracuju, mi
vyhovuji po vsech strdnkdch.

Kobylka, ktery zastava funkci Contract
Managera. Na pozici Cost Controllera
v soucasné dobé probiha vybérové fizeni,

Kvili novym projektdm se francouzsti
majitele rozhodli investovat do noveho

betonoveho finiSeru.

technicko-vyrobni pfipravar je Jifi Kokes.

U novych projektd bude také kladen diraz
na cost controlling a contract management,
proto byl do nasi oblasti prefazen Ale§

BOZP a kvalitu nam budou zajistovat
kolegové z oblasti Jih, vypotitava Max
Kokocev. Tohle je moje predstava a takto
za¢neme na Gseku 10.

Pracovni setkdni tymu pro modernizaci D1:

zleva Jaroslav Marsik, Miloslava Zristovd, Jifi Kokes, Radek Komenda a Jifi Kdrnik

Lidé pro dvacitku

V soucasné dobé se rovnéz intenzivné
hleda tym pro druhy Usek. Koncem ledna
byl s nejvétsi pravdépodobnosti vybran
hlavni stavbyvedouci a probihala vybérova
fizeni na ostatni pozice. Pry kromé Contract
Managera, protoze lidi s technickym

a pravnickym vzdélanim je velmi malo.
Podafilo se v3ak najit jednoho studenta,
ktery nastoupi od bfezna a na tuto pozici se
bude zaucovat.

,Jde o ¢lovéka tésné pred statnicemi,

ktery uz ma dokoncené pravnické

vzdélani a ted bude dokoncovat stavebni
fakultu, takze si ho asi vychovame

sami, pokud se nam nepodaff ziskat
pfislusného odbornika z konkurencnich

firem, pfipomina Max Kokocev a pfidava
vyzvu vsem Colasakim: ,Nechci
pietahovat koleglim jejich lidi, ale kdyby
se kdokoliv chtél pfidat do naseho tymu
a dostat se tak na vétsi stavby, je vitan.’

Kolik firem se tcastnilo vybérovych fizeni na tseky,

které bude modernizovat COLAS CZ? ,Na Usek deset

bylo sedm kandidadtd, na dvacitku osm. Nejvétsim
prekvapenim pro nds i pro trh byl usek 12, ktery byl
financné nejzajimavéjsi, protoZe md dvojndsobnou délku,’
fikd Max Kokocev. ,Prdvé tam se poprvé objevilo nakonec
vitézné sdruZeni, o kterém nikdo moc nevédél - Sdruzeni
GEOSAN GROUP +Toto +S.P. Sine Midas Stroy, krkolomnd
Cesko-italsko-kazasskd kombinace. Podobnd mezindrodni
sdruZeni se objevuji v dvoukolovych tendrech i na dalsi
stavby, které se budou realizovat v blizké budoucnosti.

nebudeme podcenovat a pdjdeme
do nich s pfiméfenou cenovou
nabidkou, fika Max Kokocev.Jedna
se o silnici I/58 Pribor-Skotnice

a stavbu nového useku silnice

Podarilo se nam ziskat dve velke zakazky
na modernizaci 01, a to useky 10 a 20.

Rysuje se dalsi velky projekt na severni
Moravé?

V dobé, kdy se tento ¢asopis dostane

k prvnim Ctenafiim, uz budou rozhodnuty
dalsi dvé velké nabidky.

,Obé jsou pro nas zajimavé a obé se
budeme snazit ziskat, zaroven je ale

prvni tiidy v délce 3 km, druhym
projektem je 6,09 km dlouhy Usek
silnice 1/68 Tranovice-Nebory, a to
veetné dvou mimouroviiovych kfizenti,
Ctrnacti mostnich objektd, opérné

zdi, protihlukovych stén, prelozek
inzenyrskych siti a mistnich komunikaci.

Prdce na obou modernizovanych tsecich ddlnice D1 jesté nezacaly, a tak zatim nemdme k dispozici ani aktudlni fotografie ze staveb.
Nékolika zdbéry se proto vracime na jiz dokoncené tseky 09 a 14.
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Ovoupatrovy most na dalnici 01

Na Useku 10 stoji zvlastni most, ktery vedle stavai(i znaji hlavné milovnici kuriozit. Vlastné
ani nema jméno; v internetové encyklopedii mostd je uveden jako dalni¢ni dvojmost Pist-
Vojslavice, ale mluvi se 0 ném také jako o jednom z Hitlerovych mosti nebo mostu pres
vodni nadrz Zelivka (co? je také $patné, protoze ta se oficialné jmenuje Svihov).

Jisté je, Ze spodni patro mostu se zacalo stavét v roce 1939 a méla po ném vést planovana
dalnice z Prahy do Brna. Ta ale nikdy nevznikla a most slouzil jen pro mistni dopravu z Hofovic
do Chvojkovic. Kdyz se v sedmdesatych letech skutecné zacala stavét nova dalnice, stavari
rozhodli, Ze most je prili$ nizko a stoupani i klesani
k nému by byla prili$ strma. A tak se stavélo znovu,
na novych pilifich, které vyrostly hned vedle téch
starych. Zatimco po mlad$im hornim mosté svisti do-
prava na D1, ve spodnim patfe se jezdi jen po jedné
strané. Nefunkéni polovina je ide-
alni pravé pro ty, ktefi sem jezdi
unikatni most fotografovat a po-
trebuji nékde zaparkovat.

Vice informaci najdete na
http://libri.cz ze/m h hp?id=72
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Max Kokocev nevéri, ze by COLAS mohl
vyhrét obé vybérova fizeni, ale jedno z nich
snad ano. Prioritou je prvni zmifiovany
Usek 1/58, nachazi se totiz v podstaté hned
u nasi obalovny Sedlnice a tento fakt urcité
hraje pifiznivou roli pfi tvorbé cenové
nabidky. Pokud alespon v jednom z fizeni
firma uspéje, bude oviem potfeba dalsiho
tymu, a v dnesni dobé je opravdu stra$né
slozité sehnat nové kvalifikované lidi.

,Ti dobif z0stavaji ve svych firmach

a ty horsi ani my nechceme. Nebo

na pozici Project Managera a hlavniho
stavbyvedouciho se nam hlasi lidi, ktefi
tfeba i maji dost zkuSenosti, ale zase
nemaji autorizaci; a zakaznik vétsinou
autorizované inzenyry nebo alespor
techniky vyzaduje. Poté3ujici vSak bylo
posledni setkani s Thierrym Le Rochem,’
vzpomina Max Kokocev.,Z néj vyplynulo,
Ze pokud budeme celit takovému problému
a objevi se nékdo opravdu schopny,
nemélo by se na velkych projektech Setfit
na personalnich nakladech; pro mne to

je dobra zprava, ze mam v tomhle sméru
trochu rozvazané ruce.”

AKTUALNI INFORMACE ANEB

SITUACE V POLCE UNORA 2017

» Mame pfislibeny nastup
Project Managera na tsek 10

» Francouzi rozhodli o nakupu jednoho
finiSeru Wirtgen SP1500
(investice cca 1 milion Euro)

» Tendr 1/68 Tranovice-Nebory:
10 Ucastnikd, COLAS (Z na 9. misté,
vitéz Silnice Group + Vahostav s 23 %
pod projektovanou cenou

» Tendr 1/58 Pribor-Skotnice:
13 Ucastnikd, COLAS (Z na 8. misté,
vitéz Eurovia s 29 % pod
projektovanou cenou

2017: We are modernizing two D1 sections:
COLAS (Z enters the new 2017 year on

a grand scale: on the horizon there are two
projects for the D1 highway modernization
and the bids for another two large projects,
/58 Pribor-Skotnice and 1/68 Tranovice-
Nebory, are underway. Whether the tenders
work out in favour of our company or not, it
is clear that a huge amount of work awaits
Large Project Agency Director Max Kokocev.

Jedna z délezitych stavieb strediska Trencin v Zilinskom regione v roku 2016:
Prestavba krizovatky ciest 11l/01889 a 111/01890 (11l/2084 a 11l/2085), Zilina - Celuldzka, na Rosinskej ceste pri Vodnom diele Zilina.

CESTY NITRA v Trencine: Stale silni

Zima je skvela na rekapitulaciu stavebného roka a prehlad toho, ¢o nas
¢aka v tom dalSom. Do roka 2017 sme vstipili v arktickom pocasi. No kym
staveniska stichli, v kancelariach panoval Culy ruch. Ved cenové ponuky

do tohtorocnych siitazi treba pripravovat co najskor.

Plati to aj pre oblast strediska Trenin,
kde su CESTY NITRA pevne zakotvené.
Okrem krajského mesta posobia COLASaci
aj v okolitych okresoch a tiez v Casti
Zilinského kraja. V st¢asnosti nadvizuij
na priblizne 140 projektov realizovanych
v roku 2016. Velka Cast z nich, priblizne
90, mala rozpocet do 100 tisic eur.
Naopak, Styri najvacsie prekonali 500 tisic

eur. Dva z nich sa tykali rychlostnej cesty
R2 pri Banovciach pre ISK (viac o stavbe
v Cisle 4/2016); konkrétne, jedna zakazka
zahffala podkladku CBGM a asfaltovych
zmesi a druha napojenie R2 na cestu 1/9
od Trencina.

Zvy3né dve velké zakazky priblizuje veduci
strediska Martin Papala: ,Pre TrenCiansky
samospravny kraj sme za 1,5 miliéna eur

urobili rekonstrukciu niektorych ciest II.
a lll. triedy. A pre dodavatela TSS Grade
sme vlani zavisili prace na modernizacii
ZelezniCnej trate Nové Mesto nad
Vahom-Puchov. Z verejnych projektov
treba spomendt pokracovanie ramcovej
zmluvy na opravy ciest priamo v TrenCine.
,Stale sme silni aj v regiénoch Myjavy

i Topoltian. Taziskovou zakazkou pre
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Tim pripravdrov so séfom strediska: zlava Zuzana Horridkovd,

sediaci Peter Fodrek, stojaci Martin Papala, vpravo Roman Jakus.

Zilinsky samospravny kraj bola vystavba
kruhovej krizovatky na Rosinskej ceste pri
Vodnom diele Zilina; dodava veduci. CESTY
NITRA tu tazia z pritomnosti obalovacej
slipravy Moj3ova Lu¢ka pri Ziline, ktora
vhodne doplfia dal3iu hned ved(a Trentina,
v Mnichovej Lehote.

hlavne ako protipoZiarna cesta a na zvazanie
dreva. Zborov bol narocny, lebo predosla
cesta bola nespevnend, za dazdov plna
blata. Kolegovia s technikou neraz skoro
zapadli. Museli sme nanovo urobit profil
komunikacie, pridat kanalizané priepusty

a drenazne odvodnenie cestného telesa.

V roku 2016 uspelo priblizne 40 percent
ponuk, ktore v Trencine pripravili.

V lese nezapadli

Dohromady sa obrat strediska vySplhal
vroku 2016 na 11,5 miliéna eur, ¢o je dobry
vysledok vzhladom na fakt, ze v roku 2015
bolo v slovenskom stavebnictve podstatne
viac prace. Priblizne tretinu obratu tvoria
zakazky od sukromnych investorov. Medzi
nimi st aj zname podniky ako Chirana ¢i
Trencianske vodarne a kanalizacie. Osobitnu
kapitolu tvoria lesné cesty, kde CESTY
NITRA vyhrali viaceré sttaZe aj v dalSich
regionoch. Tieto projekty su hradené zvacsa
z eurofondov. Trencania takto v priebehu
dvoch kalendarnych rokov prestavali
dohromady vy3e 600 tisic eur v oblasti
Zborova na Kysuciach, pre Pozemkové
spolocenstvo drobnovlastnikov lesa Nova
Bystrica. ,Takéto komunikacie sa vyuzivaju

Svahy sme kvoli spevneniu vykladali
kamenimi, vysvetluje Martin Papala.
Trencania uzavreli rok s vybornou kvalitou,
reklamacii mali minimum. V time posobi
sedem stavbyveducich, Coskoro by k nim
mohol pribudnut dalsi. Martin Papala
nezanedbava ani hodnotiace rozhovory,
ktoré poklada za dobru prilezitost

na rozhovory s kolegami o pracovnych
témach. Asi najtypickejsi moment roka
2016 sa Tren¢anom spaja s ich dvoma
asfaltovymi ¢atami.,Mimoriadne pozorne
sme potrebovali vyuzivat nase kapacity.
(asto sme sa stretavali za vietky strediska
na tyzdennej baze a prerozdelovali pracu
na najblizsie obdobie. Tak mohli nade timy
polozit velké objemy na rychlostnu cestu
R2 pri Banovciach, ale aj na R2 pri Zvolene

Suvislé opravy ciest Il. a lll. triedy realizuji Trencania pre
tamojsi samosprdvny kraj pravidelne.

pre $panielskeho hlavného zhotovitela,
vravi $éf strediska.

Pripravari: droveii projektov klesa

Praca na stavbach si od stavbyveducich
vyzaduje otvorené oci, aby si vsimali
moznosti na dalSie zakazky. CESTY NITRA
nemaju nudzu ani o opacnu situaciu - ze
potencialni zakaznici vyhladavaju ich.
Tak ¢i onak, kazdé stavebné dielo zacina
u pripravarov. Dnes pozostava trencianske
oddelenie pripravy stavieb zo silného
timu troch [udi. Zuzana Horfiakova je ako
pravnicka expertkou na zmluvy, Roman
Jakus a Peter Fodrek riesia rozpocty

a kalkulacie. V minulom roku bolo
Gspesnych priblizne 40 percent ponuk,
ktoré prichystali do sttazi.

Pri priprave podkladov ¢ihaju rozne
nastrahy, s ktorymi sa pripravari musia
vyrovnat. Pri verejnych zakazkach je
zmluva sticastou sttaznych podkladov,

a je teda prakticky nemenna. O to

viac Usilia treba vynalozit pri priprave
ponuky. Niektori klienti maju dokonca
Specialne poziadavky, aby podla nich doslo
k ur¢itému odfiltrovaniu® nekvalitnych
dodavatelov. ,Mesto Trencin napriklad
poziadalo o vzorku dlazby, akii by sme
pouzili pri revitalizacii namestia. Pri

Trencin region: CESTY NITRA going strong: Agency of COLAS in the west-Slovak region of Trencin is keeping solid profits, posting turnover of 11.5 million
euros in 2016. The bulk of projects are under 100,000 euros, but four of them exceeded 500,000. Some 30-40 percent of turnover comes from work for
private clients. Among the new type of projects are forest roads for local forest associations. The improvement of these communications is made possible
thanks to the EU funds. According to preparation department, the quality of projects submitted to tenders is slowly but surely dropping; the actual price
pitch must be prepared very carefully. Last year, the Trencin team enrolled in some 250 competitions, with the high number of 40 percent being successful.
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sukromnych investoroch je to inak.

Na zaCiatku treba komunikovat hlavne

o cene, zmluva sa riesi nasledne; hovori
Zuzana Horfakova.

Pri verejnych sutaziach je zakladnym
bodom nacenenie prac.,Stale Castejsie sa
viak stretavame so situaciou, Ze projektova
dokumentacia nesuhlasi s typom
pozadovanej prace, vravi Roman Jakus. Ide
pravdepodobne o dosledok nedostatku
fundovanych [udi na stavebnych
oddeleniach $tatnych institdcii ¢i
samosprav. Pri¢ina mdze spocivat aj v tom,
Ze ini ludia sa venuju projektom a ini
rozpoctom.

(i $pecializované portaly. Vo verejnych
zakazkach je klUcové riadit sa zakonom

0 verejnom obstaravani, ktory podlieha
Castym novelizaciam.,,Nedavno sme
napriklad nasich dodavatelov upozornili,
aby sa na Urade pre verejné obstaravanie
prihlasili do registra. Ak by to nestihli,
nemohli by na verejnych zakazkach

pracovat, poznamenava Zuzana Horakova.

A ¢o je za pomerne vysokou Uspesnostou
CIEST NITRA v sttaziach? ,Rone
pripravujeme okolo 250 ponuk a pri
dlhoro¢nych skusenostiach sa zide aj urcity
Jfeeling’, pocit, ktory mame pri nacefiovani.
Snazime sa spravne odhadn(t, ¢o dat

Dodavatelov sme upozornili na zmeny
v zakone o verejnom obstaravani.

,Pri priprave ponuky urobi firma ako nasa
dobre, ked celé podklady dobre skontroluje,
pripomina Peter Fodrek. Kone¢nym rieSenim
byva porovnanie projektu s dokumentom
vykaz-vymer, kde sa daju dobre odsledovat
véetky nezrovnalosti. Verejné zakazky byvaju
uhradené nacas, u stkromnych investorov je
riziko nezaplatenia za prace o nieco vysSie.

LPocit” pomaha

Pri vstupovani do sitazi musia pripravari
drzat krok aj s roznymi sposobmi ich
vyhlasovania - napriklad cez rézne
vestniky, elektronické trhovisko, aukcie

Lesnd cesta Zborov v oblasti Novej Bystrice na Kysuciach,
severozdpadné Slovensko. Rozpocet tejto stavby presiahol 600
tisic eur bez DPH.

V domovskom Trencine maju COLASdci uzatvorenu ramcovii
zmluvu. Mestské komunikdcie rekonstruuju podla potreby
a moZnosti mestského rozpoctu.

By W

do ktorej ponuky; prezradza skuseny Roman
Jakus. Spolu s kolegami potrebuiju byt pruzni
a pri novych typoch prac ¢i formalit sa

stale dokaZzu vela nauit. Skisenosti potom
zrotia pri dalSich rozpoctoch.

Nie vzdy sa da na zakazke urobit perfektny
hospodarsky vysledok. Niekedy je to
spdsobené samotnou povahou projektu.
Obtas treba docenovat pocas realizacie,
pripravit prace navyse.,ldealne je, ak
véetky strany vo firme vykazu na zakazke
zisk - obalovacky, doprava a mechanizacia
arovnako aj celé stredisko, uzatvara

Martin Papala. Spolu s timom sa im to dari

CESTY NITRA sa podielali aj na modernizdcii
hlavnej Zeleznicnej trate na Slovensku,
konkrétne pri Zlatovciach blizko Trencina.

pomerne Casto. Aj v tomto roku ich bude
vidiet v Trencine i na vidieckych, mestskych,
obecnych, krajskych i privatnych projektoch.
,Na3 kraj uz ma hotovu dialnicu a toskoro
bude dobudovana aj rychlostna cesta.
Buducnost je v tom, ¢o uz robime a Co robi
COLAS po celom svete - rekonstrukcie,
obrusné vrstvy. Sme radi, Ze sme uz dnes

na buducnost v Trentine a okoli pripraveni:”
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2.1/16 Nova Paka, ul. Krkonosska -

oprava silnice

Investor: RSD CR, sprava Hradec Kralové
Termin dokonceni praci: 10/2016

Cena za COLAS (Z: 10,70 mil. K¢ bez DPH

2. Rekonstrukcia mestskych

komunikacii - ramcova zmluva
Investor: Mesto KoSice
Termin dokoncenia prac: leto 2018

1. Bytovy dom Fuxova, Trnava Cena874tISIC€bEZDPH(mGU2016) ............

J Investor: STRABAG Pozemné a inZinierske stavitelstvo s.r.0.
v Termin dokoncenia prac: august 2017
Cena: 375 tisic € bez DPH

Ustinad ®
Labem

oblast Zdpad

Karlovy Vary

Hradec Kralové
[ )

)4

oblast Sever

1. Vystavba polnich cest: Kiinov H01.1 a P 01
smicerorsemyrinas INVestor: CR - Statni pozemkovy Gfad /Va

Termin dokonceni praci: 10/2016 v % -
Cena: 4,68 mil. K¢ bez DPH

Ceské
Budéjovice

oblast Jih

[ ]
Zilina

I 3. Rekonstrukcia lesnej cestnej siete

Bystré-Zavratné

Investor: Pro Populo Poprad, s.r.o.
Termin dokoncenia prac: august 2016
Cena: 600 tisic € bez DPH

4. Rychlostna cesta R2 Zvolen vychod-Pstrusa
Investor: Corsan-Corviam Construccion (NDS a.s.)

q

'IH' 3. Pielozka vodovodu
Plzeiiska DN 1200

Investor: Prazské vodovody a kanalizace as.
Termin dokonceni praci: 12/2016
Cena: 23,31 mil. K¢ bez DPH

Termin dokoncenia prac: maj 2017

4. 11/351 Tiebit - most ev. €. 351-024 Cena: 4,29 miliénov € bez DPH

Colas €2

Investor: Kraj Vysotina
Termin dokonceni praci: 05/2017
Cena: 52,1 mil. K¢ bez DPH

5. Obchodné centrum Pezinok
Investor: Metrostav as.

Termin dokoncenia prac: februar 2017
Cena: 524 tisic € bez DPH

!h:: ) NITRA, a.s.

j/ 5. 1/48 Dub-Novy Jicin o
“% Investor: RSD (R

Termin dokonceni praci: 05/2017

Cena: 40,25 mil. K¢ bez DPH
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,Prace bylo hodné, nase regionalni
obchodni oddéleni odevzdavalo

v priiméru jednu nabidku denné. Celkem
jsme realizovali padesat pét zakazek

s primérnou hodnotou 3,072 mil. K¢,

na nichz pracovalo pét stavbyvedoucich.
Jejich slozeni bylo riznorodé, at uz $lo

0 opravy rychlostnich komunikaci R5

u Rozvadova, opravy mistnich komunikaci
¢i vystavbu novych, anebo zhotoveni
nového mostu ve Vintifové ve spolupraci
a pod vedenim kolegli z tymu Petera

Nahore - Most ve Vintifové se stavél od srpna
do prosince 2016 za 9,3 mil. K¢, investorem byla
Krajskd sprdva a udrzba silnic Karlovarského
kraje. Most z prefabrikovanych predpjatych
nosnikii a s gabionovymi opérnymi zdmi ze
sypaného kamene se podarilo zprijezdnit
dokonce v mirném Casovém predstihu.

Dole vlevo - Zakdzka v TouZimi byla specifickd
svym umisténim, kdy rekonstruované
komunikace tésné sousedi s historickym,
pamdtkové chrdnénym centrem mésta. Prdce
samoziejmé probihaly za béZného tepu mésta,
s Cdste¢nym provozem a pohybem osob. Kdo
Jjednou délal s finiserem v centru mésta, dobre
vi, jak je takovd prdce ndro¢nd. Celkovy financni
objem této zakdzky byl 6,2 mil. K¢.

Dole vpravo - Ve Farni ulici v TouZimi byla

na zdkladé poZadavku pamdtkdrii na chodniky
pouZita Stipand mozaika z regiondlniho lomu
Tus u Blatna, hmatovd dlaZba je z betonovych
prvkd.
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Bobané. Timto kolegtim mostaiim dékuji
za spolupraci, dodava Petr Balak.

Prace lidi z oblasti Zapad se setkavala

s pozitivnim ohlasem, napfiklad stavby

na Touzimsku pod vedenim Tomase
Sinkuleho, kde na zakladé odvedené prace
jiz investor jedna o realizaci konkrétnich
zakazek v letoSnim roce. DalSimi partery bylo
RSD, SUS, mésta Karlovy Vary, Horni Blatna,
Bochov, Jachymov, Marianské Lazné a dalsi.

Rok na ,,divokém zapada”

0 situaci na oblasti Zapad se v COLASu hodné mluvi, ale
méné uz vime, jak se uplynuly rok promitl do jednotlivych
stavebnich zakazek. Co se tedy podafilo, zeptali jsme se
Petra Balaka, manazera regionu Karlovarsky.

Stankova; fika Petr Balak; o této stavbé
jsme psali v, Colasacku” 2/2016.,Staveb,
o kterych bych se chtél zminit, je ale
mnohem vic. Napfiklad pfi listopadové
rekonstrukci komunikace v Redhoti, jejiz
objem byl 5,9 mil. K&, jsme splnili jak ¢asové,
tak ekonomické ukazatele. Celym rokem
nas provazi vystavba obchvatu Sokolova,
kde do dnesniho dne bylo proinvestovano
bezmala 69 mil. K¢ a novy realizacni tym
na ni bude pracovat i letos.

Odevzdavali jsme primerne jednu zakazku denne.

,Umime spolupracovat i v soukromém
sektoru s mistnimi regionalnimi stavebnimi
firmami ¢i pfimymi investory. Dikazem toho
je realizovana zakazka pro Metrostav as.,
pokladka zivitnych smési na spalovné
VFesova ve finantnim objemu 19 mil. K¢
Nade pokladka ostatné pokryva Gizemi

od Usti nad Labem aZ po Plzef, kde tizce
spolupracuje s kolegy z Plzefiského regionu
Ci HorSovského Tyna, napfiklad na obchvatu

Loni jsme polozili celkem cca 55 000 tun
asfaltovych smési a na letosni rok mame

jiz nyni nasmlouvany objem praci pro
karlovarsky region ve vysi cca 90 miliond.
Zajimavé je i to, Ze posledni finiSerové prace
probéhly 17. prosince 2016, kdy stroje
balenaské Cety zajizdély jako posledni

v kraji do svych zimnich stani a jiz ted se vi,
Ze jako prvni budou v roce 2017 vyjizdét
smérem na Litoméfice, dodava Petr Balak.

Year in “the Wild West”: Although the Centre West has been an omnipresent issue in COLAS (Z, less
has been known about the Centre last year’s contracts. In 2016, the business department submitted
one bid a day on average. In total, the 5 site managers’teams executed 55 contracts with an average
volume of 3,072 M CZK ranging from reconstruction of the R5 expressway near Rozvadov over repair
or construction of local roadways to construction of a brand new bridge in Vintitov in cooperation
with the colleagues from the Bridges and Reinforced Structure Centre.

Zajimavou stavbu jsme realizovali na silnici I/16 v Plazich. Slo o tpravu kfiZovatky za necelych 11 milionii a celd stavba byla hotovd za deset dni. V té
dobé totiz méla celozdvodni dovolenou automobilka Skoda, kterd md v primyslové zéné Plazy velké centrum ndhradnich dili a distribuuje je odtud
do celého svéta. V dobé volna tak byl provoz o néco mensi neZ obvykle

Jak se staronova D10
chysta na modernizaci?

Dalnice D10 z Prahy pres Mladou Boleslav do Turnova je celkem
novinka. AZ do konce roku 2015 totiz $lo o rychlostni silnici R10,
ovsem ta rozhodné nova neni. Planovala se jiz v Sedesatych letech

20. stoleti, jeji vystavba byla zahajena v roce 1967 a posledni usek byl

zprovoznén az v roce 1992.

Komunikace poslepovana z mnoha

dilgich Usekd nezvratné spéje k dikladné
modernizaci. Pfipravou pro ni, pro budouci
uzavirky a prevadéni dopravy z jednoho
pasu do druhého jsou nové piejezdy
stfedniho déliciho pasu, které pravé
vznikaji mezi 3.a 66. kilometrem.

Prace se v jednotlivych piejezdech
opakuji.Jedna se o odstranéni stavajicich
konstrukci, tedy svodidel, pfipadné starsich
piejezdd, které uz nevyhovuji svou délkou.
Po vapenocementové stabilizaci podloZi
se zhotovuji drenaze a kabelovody. Teprve
pak se provede nové konstrukni souvrstvi,

Nove prejezdy stredniho deliciho pasu
jSOU pripravou na modernizaci.

,Dohromady jich je v ramci této zakazky
Ctyficet, my z tohoto poctu realizujeme
polovinu. Respektive jeden piejezd, ktery
jsme provadéli pro jiného investora, uz

byl hotovy; ten si vynutila divéjsi Uprava
mostu;, upfesiiuje Martin Musil, hlavni
stavbyvedouci regionu Stfedocesky a Praha
z Mladé Boleslavi.,Prejezdy jsou dlouhé
120 nebo 135 metr, to podle toho, zda

jsou v rovném Useku nebo v zatacce.

pfipadné odvodnéni podélnymi Stérbinami,
a nakonec jsou osazena nova ocelova
rozebiratelna svodidla.

Zemni prace mirné komplikuje skute¢nost,
Ze se ve stfednim délicim pruhu nachazi
stavajici vedeni 02, které je nutné najit,
opatrné obnazit, upevnit do chranitek

a nasledné do betonu, navic podle
Martina Musila prakticky neexistuje

projektova pfiprava.,,Obcas to byva
divotina, Fika. Vétsinou za pochodu
zjistime, Ze v nékterych mistech prejezd
neni kam odvodnit, jsou zde jiné poCty
Sachet, jiné sklony a ma jinou Sitku, nez
je v projektové dokumentaci. Vzhledem
k tomu, Ze jde o stiedni pas, skutecny
stav véci tak odhalime aZ po osazeni
provizorniho znaceni, a pak uz se stavba
neda zastavit a tyden Cekat, az projektant
néco vymysli.

D10 uprava SDP
Investor: Reditelstvi silnic a dalnic CR

Zhotovitel: Sdruzeni D10 Uprava SDP
spolecnosti STRABAG as. (vedouci sdru-
Zeni) a COLAS (Z, as.

Cena: 122 490 000 K¢ bez DPH
Zahajeni: srpen 2016

Ukonceni a uvedeni do provozu:
Castecné listopad 2016, dalsi etapa praci
na jare 2017

How is the re-established D10 highway
getting ready for modernization?: As the first
work on the D10 highway (till the end of
2015 the R10 expressway) was initiated in
1967, it is inevitably heading for a thorough
modernization. Within the framework of its
preparation, new median strip crossings are
currently being executed between km 3 and
66. Out of the total number of 40, COLAS
CZ, Centre North, has been performing half
of them.
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Prefabrikovaneé skelety v kurze

Betonové prefabrikaty vyrabaju Inzinierske stavby v prevadzke Prefa
Kysak uz vySe 60 rokov. No zmeny po hospodarskej krize rokov 2009-

2010 prindtili mostny zavod ISK, aby sa aj v tomto odvetvi nasej vyroby

a predaja zacal spravat trhovejsie. V roku 2016 stredisko zaznamenalo
viacero zmien, na ktoré je v3ak potrebné nadviazat. Viac nam povedal
veduci prevadzky, Dominik Chovanec.

Aké pozitivne obchodné trendy vase
stredisko zaznamenalo? Comu za to vdatite
a ktorych novych zakaznikov ste ziskali?
Vroku 2016 sme sa aktivne zacali
zameriavat hlavne na stkromny sektor

v oblasti prefabrikovanych skeletov.
Novym zakaznikom sa pre nas stala
spolocnost Lidl, s ktorou sme uzavreli
ramcovu zmluvu na vyhradného
dodavatela prefabrikovanych skeletov
pre vychodné a stredné Slovensko. V roku
2016 sme tak vyrobili a zmontovali

tri predajne tejto obchodnej znacky.
Nasimi novymi zékaznikmi sa stali aj iné
stavebné firmy, ktoré sa ako generalni
dodavatelia zameriavaju na vystavbu
prefabrikovanych pozemnych konstrukcii.
Pre takéto firmy sa nam v minulom roku
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podarilo vyrabat a montovat dalSich pat
prefabrikovanych skeletov.

Priblizne kotko percent obratu tvoril
predaj vyrobkov mimo COLASu?

Drviva vagsina. Odhadujem to na 95 %
vyrobkov, ktoré smerovali mimo stavieb
z portfolia COLAS-u.

Meni sa oproti minulosti vyrobny
sortiment vasej prevadzky? Ak ano,

v prospech ktorych vyrobkov?
Zameranim na prefabrikované
skelety sa vyrobny program Prefy
Kysak roz3iril, alebo lepSie povedané,
obnovil, kedZe sme uz v minulosti

prvky, teda Kalichy, stlpy, vazniky,
stuzidla, dalej zakladové panely,
schodiskové ramena a filigrany.

Aktualizovali ste v poslednom case
certifikaty?

Aktualizacia prebieha priebezne, ale
vzhladom na nové produkty si vyzadovala
rozsirenie. Ziskali sme tak nové certifikaty
na filigrany, schodiskové ramena

a zelezobetdnové 3achty.

Kolko zamestnancov u vas
aktualne pdsobi?

Spolu s riadiacimi zamestnancami
v Kysaku pracuje 40 ludi.

Stale plati, Ze prevadzka Prefy predstavuje
pre ISK urcitti konkuren¢nd vyhodu?

Ano. Ak sa v portféliu stavebnej firmy,
uchadzajlcej sa o dodavku stavby, nachadza
aj vlastna ,prefa“ vyrabajlica mostné alebo
skeletové prefabrikaty, zvyhodni ju to oproti
ostatnym firmam, ktoré su zavislé na inych
dodévateloch a ti mozno na este dalSich.

Orviva vacsina vyroby putuje mimo COLASu.

dodavali skeletové prvky na niektoré
projekty. Okrem nasich hlavnych
vyrobkov, akymi su mostné nosniky
IST-EN/08, I-96, rimsové prefabrikaty,
ramoveé priepusty, oporné steny tvaru
Ta L, cestné panely a nadrz BBK, sme
vyrobné spektrum rozsirili o skeletové

vlavo hore - Nosniky IST-EN pouzité

na vystavbe obchvatu Bardejova.

vlavo dole - Prefabrikovany skelet pripraveny
pre klienta preddvajticeho autd.

hore - Stlpy objednané na presovsky cintorin.

Na ktoré COLASacke stavby planujete
dodavat vyrobky v tomto roku?

Chystame sa dodavat schodiskové ramena
na stavbu obytného domu Florianska

v Kosiciach, ktort realizuje zavod Specialne
projekty. Na ich dalSie stavby by sme

mali dodavat aj ohybanui vystuz. Aj tento
produkt chceme v tomto roku pontkat
externym zakaznikom. Verim, Ze nase Usilie
pri zmene spdsobu vyroby, organizacie
prace, preskolovani zamestnancov

a samotnej vyrobe novych produktov bude
mat dobré hospodarske vysledky.

Popular prefabricated products:
Prefabricated concrete products made by
Prefa Kysak operation are gaining popularity.
Among the clients of the ISK bridge-building
and concrete-producing agency are retail
chains, construction companies and even

a cemetery. In all, over 90 percent of the
turnover posted in 2016 came from the
products sold to companies outside COLAS.

Predajna komplexne

Spolu 427 tisic eur bez DPH dosiahla zmluvna
cena za prace, ktoré InZinierske stavby vykonali
na novostavbe predajne expandujlcej spolo¢nosti
Lidl. Novy obchod vyrastol prakticky cely pocas
jesennych mesiacov pri ruSnej tepne mesta
Spisska Nova Ves a prilahlej obce Smizany.

COLASaci pracovali na diele pre
generalneho dodavatela, miestnu
spolo¢nost Sirila. Stavbyveduicim bol
Peter Sterbak zo zavodu Specialne
projekty, ktory je ¢lenom timu ISK uz

Pre predajne Lidl dodavaju ISK skelety na mieru.

od roku 1996.V poslednych rokoch

ste ho mohli stretndt hlavne na sérii
stavebnych projektov v aredli koSickych
oceliarni U. S. Steel. Praca na Spisi teda
bola prenho aj vitanou zmenou. Hoci
treba zaroven dodat, ze studena jesen

v roku 2016, obzvlast jej podoba na Spisi,
vietkych zucastnenych slusne preverila.
Stavba ponukla $ancu ukazat celd Skalu
odbornych zru¢nosti. ,Zrealizovali sme

splaskovu, dazdovu aj olejovi kanalizaciu,
pripravili sme na pozemku vodovod

a vodovodnu pripojku. K projektu patrila
aj vystavba spevnenych ploch, Cize
asfalty, obrubniky a zdmkova dlazba,

vymentiva Peter S¢erbak. K tomu treba
pripotitat eSte budovanie zakladovej
dosky predajne, do ktorej naliali 800
kubickych metrov beténu. Pri praci sa
uplatnili aj kolegovia z mostného zavodu
na tele s Miroslavom Timkom.,V ich
pripade $lo o realizaciu montovaného
skeletu, ktorého diely boli vyrobené

na objednavku v prevadzke Prefa Kysak
(pozri vedlajsiu stranu).

made in Prefa Kysak (see previous page).

Before a new store: During the last three months of 2016, despite harsh weather, the new store
of the Lid! retail chain was constructed, and practically completed, in Spisskd Novd Ves (east
Slovakia). The works, with the budget of 427,000 euros (without VAT), included utilities and paved
areas, among them almost 100 parking places. Also, the concrete prefabricated skeleton was

Véizniky na betdnovy skelet predajne,
vyrobené na mieru v Prefe Kysak.

K vystavbe patrila okrem spevnenych pléch
aj realizdcia inZinierskych sieti.

Samotné dielo malo podla zmluvy vyrast
od 19. septembra do 5. decembra. Pocasie
sice prace trochu spomalilo, no nie vyrazne.
Na rusnej Duklianskej ulici, ktora tvori
vypadovku zo Spisskej Novej Vsi v smere
na zapad a pod Tatry, pribudli v susedstve
novej predajne aj odboCovacie pruhy.
V3etka technika i ludia COLASu prisli

na stavenisko z priblizne 75 kilometrov
vzdialenych Kosic.,V ¢ase budovania
kanalizacie nas tu pracovalo okolo 10,

pri armovani betonovej zakladovej dosky
priblizne 18, dodava stavbyveduci.

STAVBAYV CiSLACH

Predajna plocha 1186 m?

(rozmery 58,84 x 38,47 m)
Pocet parkovacich miest 98
Spotrebovany asfalt 960 ton
Zamkova dlazba 2560 m?

Jesenné pocasie priddvalo vysoké ndroky
na kvalitnu organizdciu prdc.
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Milan Provaznik:
Neustale v pohybu

Idealni den by mél mit alespon dvaatficet hodin,
abych vSechno stihl, fika Milan Provaznik, novy feditel
zavodu Doprava a mechanizace aneb Equipment Manager.

Studia a praxe?

Na mou pozici mam hodné netypické
vzdélani, protoZe anglictina se strojafinou
moc spolecného nema, nicméné k technice
jsem mél blizko uz na gymnaziu a stroje
mé vzdy zajimaly. Napfiklad kratce po Skole
jsem nastoupil jako obchodnik a potom
oblastni manaZer do firmy BOELS (R,
holandské spolecnosti, ktera se zabyva
pljcovanim stavebni techniky napfic
Evropou.

Byla to prace snii?

Pochazim z rodiny hospodskych

z Havli¢kova Brodu, takze obchod
mame v krvi. Tak jsem to zkusil a mél
jsem Uspéch; plijcovnu jsme rozjeli
prakticky z niceho. Samotné uceni
anglictiny mi nestacilo, chybél mi
adrenalin.

Adrenalin jako spojovaci clanek?
Mam rad, kdyz se néco déje. Nem{zu jen
tak necinné sedét; chci, abych toho kazdy
den zvladl co nejvic, od prace pres konicky
az po rodinu. A vecer usinat s tim, Ze pravé
prozity den byl skvély.

Proc pravé COLAS?

Ve firmé, kde jsem skoncil, jsem se zacal nudit.
Citil jsem, Ze viibec nevyuzivam sv(j potencial
a to mi vadi; chci pracovat ve spolecnosti,
ktera se posouva dal. COLAS mi imponuje
také jako nadnarodni firma; provoz je sice
vlihlavé, ale stroje jsou rozmisténé po celé
republice, takze budu muset cestovat, travit
(as v auté a na stavbach. Byt neustale

v pohybu, to mé bavi.

Chei zit kazdy den
tak, jako by byl prvni
a zaroven posledni.

Adrenalinové konicky?

Rad sportuji a zkousim, kde mam limit. Skocil
jsem s padakem, néjaky ¢as jsem jezdil

na windsurfu, ale presel jsem na kitesurfing,
coZ je pro mé sport Cislo jedna. Slunce,

voda, vitr, to jsou moje Zivly.V zimé bézky

a sjezdové lyzovani, celorocné horolezeni
nebo spis lezeni na umélé sténé. Ideal? Sport,
kdy naprosto vypnu a musim premyslet -

v uvozovkach - jak z{istat nazivu.
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Ve zdravém téle zdravy duch?
Bavi mé Cist a snazim se vybirat spis
kvalitnéjsi literaturu. SrdeCni zaleZitosti
jsou knizky Johna Irvinga, mezi oblibené
autory se fadi John Steinbeck a Jack
Kerouac, ale i Jaroslav Hasek, Karel
Capek, Milan Kundera nebo Kurt
Vonnegut. Také si rad poslechnu kvalitni
audioknihu napf. od Fredericka Forsytha,
pfi svych Castych cestach k tomu mam
dost pilezitosti.

Odpocinek a volny tas?

Kromé cestovani jsme si s partnerkou
oblibili gastroturistiku, bavi nas
navstévovat osvédcené gastronomické
podniky po celé Evropé; to uz neni
konicek, ale kiif. Uzasny darek byl vylet
do Lisabonu, do hotelu s restauraci

s michelinskou hvézdou. To byl neskutecny
zazitek. S tim samozfejmé souvisi i moje
dalSi vaden: ochutnavani kvalitnich vin
z celého svéta.

Jak zvladam stres?

Na mé pdsobi spi3 pozitivné. Nejsem
superman, ale kdyZ jsem pod tlakem,
mam lep3i vykon. S praci se sice teprve
seznamuji, ale uz ted se téSim, co nového
kazdy dalsi den pfinese.

*1979 na Vysociné

Studia: anglictina na Univerzité Hradec
Kralové

Rodina: pritelkyné a dcera Anicka (3,5)

Milan Provaznik: Incessantly on the go
Milan Provaznik joined COLAS CZ in January
2017 as an Equipment Manager. He likes all
kinds of adrenaline sports, enjoys reading,
gastro-tourism or tasting quality wines from
all around the world.

Peter Hellebrandt: Hlada rovnovahu

Stavbari nepatria medzi (udi,
ktori si lahko vedia najst volny
¢as. Tym, ktorym sa to podari,
ziskavaju v zivote urcity stupen
rovnovahy.

Kombinaciou vyrovnanosti

a rastucich skusenosti sa stavaju
pre firmu eSte cennejsi. Patri

k nim aj Peter Hellebrandt.

Svojimi vysledkami za takmer desat rokov

prace pre CESTY NITRA si vybudoval dobr
povest. Zaroven v3ak aj on potvrdzuje stard
devizu, Ze nielen pracou je ¢lovek Zivy.

Aké vzdelanie ste dostali?

Pochadzam z Nitry a Studoval som vo

svojom rodnom meste. Najprv na strednej
stavebnej $kole a potom na technickej fakulte
Slovenskej polnohospodarskej univerzity.

Voci spolupracovnikom
sa snazim o kolegialitu
a ferovost

Vzdcne chvile. S trojrocnym syncekom Hugom.

Zaujala vas spolocnost CESTY NITRA,
takze ste sa ani kvoli praci nemuseli
stahovat? Ako by ste opisali svoj
profesijny rast?

Skor by som povedal, ze som vyuzil
prilezitost, ktora sa mi naskytla. To
bolo pred deviatimi rokmi. Zacal som
ako asistent stavbyveduceho. V roku
2012 som ziskal odborn spdsobilost
a nasledne som presiel na poziciu
stavbyveduceho.

Na ktoré stavby si spominate ako na také,
ktoré vam dali najviac?

Vsetky boli zaujimavé. Kazda bola niecim
zvladtna a vela mi dala.

Cim bol zaujimavy minuly rok?

Zo zaciatku tej prace nebolo vela.
Drobné stavby v Nitre, rekonstrukcie
komunikacii v Sali, Seredi. Koncom
leta som sa podielal na zaCati vac3ej,
z firemného pohladu stredne velkej
stavby v ramci vystavby obytnej Stvrte
pri Nitre. DdleZité bolo rozsirenie
parkoviska pri nitrianskom obchodnom
centre Tesco, kde sa nam podarilo
dosiahnut dobry vysledok. Zmluvny
rozpocet a prace navyse sa vySplhali
na 334 600 eur bez DPH.

Bol to vyrazny tispech vasho timu.

Ako chcete, aby vas ludia, zvlast
spolupracovnici, vnimali a aky sa snazite
byt voci nim vy?

Verim, Ze najlepsie je, ak ma budd vnimat
takého, aky som. Voci spolupracovnikom sa
snazim byt kolegialny a férovy.

Mate priestor na kontinualne vzdelavanie
na vasej pozicii? Snazite sa Citat odbornu
literaturu z vaSej oblasti, alebo to skor
nechavate na prax?

Vzdelavanie je viacmenej postavené

na vlastnych skusenostiach zo stavieb

a podpory od starSich kolegov, aj ked'ich
uz nie je vela. Ale v tychto diioch som
zatal so $koliacim programom Rozvoja
stavbyveduceho (SMD).

Roddk z Nitry pracuje v tunajsom stredisku
prdve devit rokov.

Ako ste si zvykli na vyuzivanie
kontrolnych ekonomickych nastrojov, ako
je kontrola rozpoctu a denné hlasenia?
Ako pomaha prehlad o bilancii stavby
manazérovi, aby mal veci pod kontrolou?
Sucasna forma dennych hlaseni je myslim
druha v poradi a asi nie posledna. Stava
sa, 7e si na nieco zvyknete a potom pride
nieco nové. Nemame v3ak na vyber, drzime
krok. Mame tu planovanie Objective,
E-prepa, kontrolu nakladov BCT. V3etky
tieto nastroje maju svoj vyznam.

Podime do sukromia. Mate sj stavbarske
rodinné zazemie?

Otec bol stavbyvedtici. Dnes uz je

na dochodku. Momentalne Zijem vo
Vrabloch. Som Zzenaty, mam trojrocného
syna Huga.

Potom je napli vasho volného ¢asu jasna.
Rodina urcite na prvom mieste. Trojrocny
chlapec je nasa najvacsia radost. Ale

ked sa clovek venuje naplno tejto praci,
Casu pocas sezony vela nie je. Takze

aspon vikendy travim s rodinou. Chodime
na vylety do prirody, venujeme sa turistike,
bicyklujeme sa, stretavame sa s rodinou

a priatelmi.V zime sa chodievame lyzovat,
alebo len tak oddychujeme.

Balance is possible: Site manager Peter
Hellebrandt from Nitra agency has been

with the company for nine years. In 2016,
his team was successful in working on
expanding the parking lot for Nitra Tesco
department store. Recently, he has started his
Site Manager Development programme. At
home, Peter is a happy father of the Hugo, 3.
As a person, he is always looking for balance
between work and family life.
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Prvni Spolecné setkani v Plzni

Historicky prvni Spolecné setkani se letos uskutecnilo 14.a 15. Uinora

v plzefiském Parkhotelu. Akce mnohem rozsahlejsi nez konference,
které v minulych letech probihaly v Hrotovicich Ci ve Valdi, se zicastnilo
nékolik stovek zaméstnanc(i skupiny COLAS v Ceské republice.

Probéhla tradicni Skoleni v oblasti BOZP,
kvality Ci projektu COPERNIC, ovSem hlavnim
bodem programu byl slavnostni vecer, spojeny
se zhodnocenim lofiského roku a ocenénim
nejlepsich zaméstnancl roku 2016.

Kdyby byla soucasti ceny jakakoliv odména
dle vaseho vybéru, co by to bylo, ptali jsme
se ocenénych lidi pfi pripravé stru¢nych
medailonkd. Nékolik z nich se shodlo, ze by

jim udélal radost wellness vikend ¢i pobyt
v pfirodé, nejlépe pro dva. Protoze kromé
sklenéné trofeje vsichni ocenéni ziskali

i bonusové body do nového benefitniho
systému Cafeteria, mohou si tato prani
snadno splnit. Bohuzel osmy den v tydnu
nebo vypinani mobilniho telefonu zaroven
s odchodem z prace zatim v Cafeterii Ocenénli, které dostali nejlepsi zaméstnanci
nenajdete ©. s 3D laserem helmy uprostred

Nejlepsi zamestnanci 2016

Stanislav Frydl
technicko-vyrobni pfipravar oblasti Vychod,
pracuje v COLASu od dubna 2014

Véra lllkova
spravce IT specialista, Head Office,
pracuje v COLASu od cervence 1988
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Josef lJirsa Bedfich Kratochvil
stavbyvedouci Cermak a Hrachovec, vedouci obalovny Rantifov, zavod Obalovny,
pracuje ve spole¢nosti od bfezna 2010 pracuje v COLASu od srpna 1985

Jifi Kava Irena Musilova
stavbyvedouci oblasti Sever, region Pardu-  stavbyvedouci oblasti Jih, region Vysocina,
bicky, pracuje v COLASu od bfezna 2004 pracuje v COLASu od fijna 1995

Jakub Vodiansky

stavbyvedouci oblasti Mosty a monolitické
konstrukce,

pracuje v COLASu od srpna 2013

Tomas Sinkule
mistr oblasti Zapad, region Karlovarsky,
pracuje v COLASu od biezna 2015

Martina Vozarova
administrativné technicka pracovnice
Silnice Horsovsky Tyn,

pracuje ve spolecnosti od ledna 2013

Viadimir Zastéra
vedouci lomu Bory, zavod Lomy,
pracuje v COLASu od fijna 1976

Miloslava Zriistova
vedouci laboratore,

Gtvar technologického feditele,

v COLASu pracuje od kvétna 2002

First Corporate meeting in Plzeri: The

first Corporate meeting of COLAS Group

in CZ’s staff in history took place in Plzeri

on February 14" and 15%, 2017. The
conference was attended by several hundreds
of employees who were not only trained

in safety, quality or Copernic project but

also took part in the gala night which was
devoted to the assessment of the last year as
well as the appraisal of the best employees
of COLAS in CZ for 2016.

Spolecnd fotografie ocenénych zaméstnanct

s vedenim spolecnosti COLAS CZ na slavnostnim
veceru pfi 1. Spolecném setkdni v Plzni.

Zleva nahore: P, Jilkovd, J. Jirsa, M. Zriistovd,

T. Krones, I. Musilovd, V. Zdstéra, V. Illkovd,

M. Vozdrovd, E. Biguet

Zleva dole: B. Kratochvil, J. Kava, T. Sinkule,

J. Vodriansky, S. Frydl
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Zamestnanci maju viac moznosti
Benefity pre COLASakov

Vztahy medzi zamestnavatelom a zamestnancami st vzdy ako
obojsmerna dialnica. Za svoju pracu zamestnanci nedostavaju

od zamestnavatela len mzdu. Spolocnost investuje nemalé
prostriedky aj do benefitov - roznych zamestnaneckych vyhod.

V spolupraci s oddelenim Ludskych zdrojov vam prinaSame prehlad
toho, ¢o v tomto smere ponuka v tomto roku slovensky COLAS.

Extra dovolenka: Pokial si zamestnanec

v obdobi s nizSou spotrebou prace vycerpa
savisle pat dni dovolenky, ziskava benefit
vo forme 2 dni extra dovolenky nad
ramec Zakonnika prace, ktoré moze cerpat
do 31. marca bezného roka.

Platené volno: Rodicia deti na 1. stupni
zakladnych $kdl maju narok na dva dni
plateného pracovného volna navyse, a to
v prvy a posledny deri Skolského roka.
Prispevok na doplnkové dachodkové
sporenie - lll. dochodkovy (dobrovolny)
pilier: zavisi od d{zky zamestnaneckého
pomeru. Podmienky su detailne urcené

v podnikove] kolektivnej zmluve.

Stravné listky: Poskytujd sa nadstandardne
na hornej hranici schvalenej sumy
stravného pre ¢asové pasmo 5-12 hodin
(4,50 eur). Zamestnanec plati za svoj

stravny listok len 1,25 eur, najmd vdaka
Stedrej dotacii stravnych listkov zo
Socialneho fondu (SF).

Dovolenkovy prispevok: Poskytuje sa
dvakrat rotne vzdy vo vyske 75 eur

(v obdobi letnych dovoleniek a v zavere
kalendarneho roka).

Prispevok na detskui rekredciu:
Zamestnavatel refunduje sumu 40 eur

na jedno dieta raz ro¢ne na zaklade
dokladov o Uhrade detskej rekredcie, ktoré
predlozil zamestnanec.

Novinka pre rok 2017 v ISK: V januari
2017 boli zo SF poskytnuté darcekové
poukazky Ticket Compliments v hodnote
150 eur pre zamestnancov pracujucich pre
ISK aspoi dva roky.

ilustracné foto: internet
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OTAZKA

na Kvetoslavu SarvaSovu, riaditelku pre
[udské zdroje v slovenskom COLASe:
Nebolo by jednoduchsie a pre zamest-
nancov vyhodnejsie, keby financné
prostriedky investované do benefitov
boli jednoducho pridané k mzde?
Stretavame sa niekedy s tymto nazo-
rom. Podstatné je rozliSovat, ze mzdou
ohodnocujeme vykon zamestnanca,
jeho odbornost a prinos pre spo-
loCnost. Benefit je vyhodou navyse,
ktorou sa chceme odlisit od inych
zamestnavatelov, motivovat zamest-
nancov, uspokojit ich osobné potreby,
stabilizovat ich vo firme, ¢o je dnes
pri nedostatku ludi velmi dolezité.
Snazime sa najst istd rovnovahu medzi
penaznymi a nepefiaznymi benefitmi,
aby vyhovovali ¢o najvaciej skupi-
ne zamestnancov. Pri nasej vekovej
a profesnej Struktdre to vobec nie
je jednoduché. Niektoré firmy preto
prechadzaju na flexibilny systém tzv.
cafeterie, kde si zamestnanec za pri-
delené prostriedky sam voli benefity.
Casto diskutujeme so zastupcami za-
mestnancov o tom, o [udia preferuju.
Poukazky Ticket Compliments, ktoré
v januari tohto roku dostavali zamest-
nanci ISK, umoznuju velkd flexibilitu
v tom, na aky ucel ich pouziju, takze
dufame, Ze v3etci budd spokojni.

Zoznam prevadzok, ktoré akceptuju
poukazky Ticket Compliments,
najdete na stranke www.edenred.sk

Benefits in Slovak COLAS: COLAS in Slovakia
has expanded the scale of benefits provided
for employees. These include two more
vacation days by March 31, paid day-off for
parents of schoolchildren, summer and winter
holiday allowance. The novelty for 2017 are
Ticket Compliments vouchers, accepted in

an array of businesses, stores and relaxation
facitlites throughout Slovakia.

Nepodcenujte vysoké
bezpecnostni riziko prace ve vyskach

S praci ve vysce je spojeno vysokeé riziko ohrozeni zdravi nebo
7ivota. Pad z vyiky se ve statistice pracovni Grazovosti v CR

i v Evropé objevuje velmi Casto. Velké mnozstvi Uraz( je zavinéno
nekazni pracovnikii a nedostatecnym ochrannym zajisténim.

V tomto ¢lanku bych vas chtéla upozornit
na vysoké bezpecnostni riziko téchto praci
a na moznosti jeho eliminace.

Prvnim, kdo miize toto riziko eliminovat, je
zaméstnavatel. Ten ma povinnost zajistit
zaméstnance proti padu, pokud se tito
pohybuji na pracovistich a pristupovych
komunikacich nad vodou nebo nad latkami,
ohrozujicimi pfi padu Zivot (napf. popalenim,
poleptanim, otravou ¢i zadudenim)

nebo na vsech ostatnich pracovistich

a pristupovych komunikacich, pokud lezi
ve vysce nad 1,5 m nad okolni trovni,
piipadné pokud pod nimi volna hloubka
presahuje 1,5m.

plidorysny rozmér 25 centimetr(. Zde je
nutno zajistit jejich prekryti ihned po vzniku,
a to pomoci poklopdi o odpovidajici
Uinosnosti, zajisténych proti posunuti.

Dal8i moznosti, ktera brani propadnuti

do otvordi a terénnich prohlubni, je zajisténi
ochrannym dvouty¢ovym zabradlim

(1,1 m vy3ky) nebo ohrazenim. Na v3ech
plochach, které pfi zatizeni nezarucuiji
dostatecnou bezpecnost pred prolomenim,
musi byt provedeno zajisténi proti
propadnuti. U zajisténi v zadném pfipadé
nelze akceptovat pouzivani nestabilnich
predméti. Pokud nelze instalaci kolektivnich
zabezpetovacich prvk{ proti padu z vysky

Padim z vysky Ize predchazet!

Zajisténi se provadi predeviim stanovenim
technickych a organizacnich opatfeni

k zabranéni padu z vy3ky nebo do hloubky,
propadnuti nebo sklouznuti, pfipadné

k bezpetnému zachyceni. Ochrana proti padu
se zajistuje prednostné pomoci technické
konstrukce (ochrannd zabradli a ohrazeni,
poklopy, zachytna le3eni, ohrazeni nebo sité,
leSeni nebo pracovni plosiny). Stejné jako

u minimalizace ostatnich rizik se prostiedky
osobni ochrany pouZzivaji teprve tehdy, pokud
povaha prace vylucuje pouZiti technickych
konstrukci nebo neni-li jejich pouZiti Uicelné
nebo dostatecné.

Zvlastni pozornost je nutno vénovat krytdm
kanald a viem prohlubnim, které presahuji

Do not underestimate the high security risk of
working at height: The employer is obliged to
provide employees against falling primarily/
particularly by establishing technical and
organizational measures. However, if he fails
to do so, the employee is to draw his attention
to this matter and to reject the work at height
in an unsecured site.

fadné zajistit, pripadné pokud je pfilis
nakladna ¢i obtizné proveditelnd, musime
pouzit osobni zajisténi. Pfikladem takového
jisténi jsou prostredky osobniho zajisténi
proti padu. Mezi né patfi bezpe¢nostni lana,
bezpelnostni pasy, bezpetnostni postroje,
samonavijeci kladky, bezpecnostni brzdy,
zachycovaci postroje apod.

S navodem na pouziti prostiedki osobniho
zajiSténi je povinen zaméstnance seznamit

postup, nebo o situace, které nemohly byt

v technologickém ¢i pracovnim postupu
zohlednény, urcuje misto upevnéni
zaméstnanec, ktery prace ve vysce fidi.
Specifickou pracovni pomdickou pfi praci

ve vyskach jsou zebfiky. Tyto se pouzivaji pro
praci ve vysce pouze v pfipadech, kdy neni
mozné pouzit jiné bezpecnostni prostiedky
nebo jejich pouziti neni celné.

Zebiiky jsou specificka pracovni pomiicka

a pfi praci s nimi se musi dodrzovat specialni
bezpecnostni pravidla.

POZOR!

Prace ve vyskach nesmi byt zahdjena nebo se

musi okamzité prerusit pokud:

a) prsi, snézi, vytvali se namraza nebo
za boure;

b) teplota prostredi klesne pod -10°C;

¢) rychlost vétru je vy33i nez 11 m.s™ resp.
nez 8 ms pii praci na zavéSenych
pracovnich plosinach, pojizdnych lesenich,
Zebricich a vzavésu na lang;

d) je viditelnost v misté prace mensi
nez 30m.

Druhym, kdo miize zmirnit bezpecnostni
riziko pii praci ve vy3ce, je zaméstnanec,
ktery tuto praci provadi.

Podle Zakoniku prace je kazdy zaméstnanec
povinen dbat podle svych moznosti

0 svou vlastni bezpecnost, 0 své zdravi

i 0 bezpecnost a zdravi fyzickych osob,
kterych se bezprostfedné dotyka jeho
jednani, pfipadné opomenuti pfi praci.

Pokud zameéstnavatel opomene ucinit vhodna opatfeni
pro zajiSténi bezpecnaosti pri praci ve vysce, je tady

zamestnanec, ktery ho ma na tuto skutecnost upozornit
a praci na nezajisSténem pracovisti ve vySce odmitnout.

zaméstnavatel. Vhodny prostiedek osobniho
zajisténi a misto jeho upevnéni (ukotveni)
urcuje zpracovatel technologického nebo
pracovniho postupu.

Pokud se jedna o jednoduché prace, pro
které neni nutné zpracovavat technologicky

Skolte se, neustale vyhledavejte potencialni
rizika, fadné a poctivé pouzivejte OOPP,
technické konstrukce a zebiiky. Nemyslete si,
Ze vam se nic stat nemiiZe a hlavné budte
ve vySkach vzdy maximalné soustredéni

a opatrni.
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Zelena stran: aj skaska nervov

Parkoviska, spevnené plochy, prijazdova komunikacia a vSetky chodniky vnutri arealu,
vratane tych okolo detského ihriska a jazierka. To vietko pribudlo zavodu Specidlne
projekty ako nova zakazka za vySe 700 tisic eur bez DPH na developerskom projekte

Zelena stran na okraji KoSic.

Uz predtym sa podielali na realizacii troch
z piatich bytoviek, ktoré boli v novej Stvrti
doteraz postavené (viac v ¢isle 2/2016).

Pri realizdcii spevnenych pléch na novej
Stvrti pri KoSiciach museli ISK spolupracovat
v zloZitych podmienkach s mnoZstvom inych

subjektov.

Ako pre Nas Colas doplnil Maros Ilicko, ktory
je v time hlavného stavbyvediceho Martina
Nemja zodpovedny za taziskovu Cast

prac, Inzinierskym stavbam bola zverend

aj vystavba prijazdovej cesty do arealu

a krizovatky, z ktorej sa na Zelenu stran bude
odbocovat. Realizaciu spevnenych ploch

a obsluznych komunikacii v3ak poznacili
komplikacie.V pomerne dazdivom lete sa
ukazala nedostato¢na kvalita podlozia,

na ktorom sa malo stavat. ,Bolo potrebné
navozit Strk a polozit vrstvy s geotextiliou

a geomrezou, hovori Maros Ilicko.

Dotknuté miesta boli aj tazko dostupné

a prace vyrazne stazoval fakt, ze pre
developera robilo na diele v rovnako ¢ase
mnozstvo inych dodavatelov.,Praca bola
preto mimoriadne narotna na koordinaciu.

Vo viacerych pripadoch sme nemohli

vobec pokrocit, pretoze sme ¢akali, kym iny
dodavatel dokonci svoju pracu. Prakticky

v nijakom momente sme nerobili naplno,
dodava Maro$ Ilicko. Asi najviac si tento
¢asovy sklz ,odniesli“ chodniky medzi
bytovkami, ktoré sa ani do polovice februara
2017 nepodarilo dokoncit kvoli meskajucim
terénnym Gpravam.

Zelend stran je pre ISK teda nielen testom
kvality prac, ale v ur¢itom ohlade aj skuskou
trpezlivosti. Dobrou spravou moze byt, ze
ak sa COLASakom podari vyhrat tender

na dodavku prac v dalsej etape vystavby
Zelenej strane, mali by sa stat hlavnym
dodavatelom pre skelet budov aj obsluznu
infraStruktdru.

Difficult circumstances: Green meadow -

a residential neighbourhood on the outskirts
of Kosice - is where the ISK special works
agency have realized paved areas, including
parking lots and pavements. During 2016,
the cooperation depended on finishing other
works by other suppliers, which many times
was complicated. One of the reason was
weak subsoil, which made ISK work on its
strengthening.

0d bagrt si odpocine u modelariny

Martin Rychly (* 1972) je profesi
strojnikem stavebnich stroji v Jihlave,
v praxi si tedy k pfesné a jemné mo-
delafiné ,odskakuje“ od bagrdi a bul-
dozerd. ,Ale tézka ruka a velké paky,
to uz tak Uplné neplati, elektronika je
dneska viude, sméje se nad kontras-
tem téchto dvou svétd. S modelafinou
zatinal na zakladni Skole a béhem
let zkou3el stavét i modely bojové
techniky, je ale predevsim specialis-
tou na plastikové modely vrtulovych

letadel z obdobi druhé svétoveé valky.
Nejvétsi uspéch? Loni na podzim
se jeho letita prace dockala uznani
v prazském obchodnim centru Butovi-
ce, kde na Mistrovstvi Ceské republiky
ziskal s modelem Grumman TBM-3
Avenger v méfitku 1:48 titul Mistra
republiky ve tiidé Masters L.b. Vyhral
v tézké konkurenci cca 25 strojl
od modelarskych kapacit.

Modelafské soutéze rozhodné ne-
jsou snadné a nervozita je na misté,

champion in the Masters Lb. class.

Martin Rychly takes a break from excavators through model making
M. Rychly, a machine engineer in Jihlava, has been keen on model
making since his basic school, he specializes in propeller planes from
the 2nd world war. Last Autumn, he was awarded the Czech Republic

soutézni model totiz posuzuje az
trojice rozhodcich a hodnoti se tplné
viechno. ProtoZe jde o absolutné vér-
né kopie, roli hraje Cistota provedeni,
barevna vérnost, kvalita lepeni i zna-
ky. Velkou roli hraje i to, jak modelaf
zachyti realné olétani a patinu. Vie
na modelu musi byt navic dolozeno
néjakym dokumentem, ¢lankem nebo
fotkou. Martin Rychly pravé stavi Ctyfi
modely, mezi nimi i vale¢ny Skyrider
v jediném okamziku jeho kariéry,
kdy na bombovém podvésu prevazel
ve Vietnamu zachodovou mistu.
Spolecné s kolegy pak stavi model
némecké Dory, nejvétsiho Zeleznicni-
ho déla historie.

Model Grumman TBM-3 Avenger,
letoun, ktery za 2. svétoveé vdlky
bojoval s ponorkami v Atlantiku,
vynesl Martinovi Rychlému titul
Mistra republiky. V listopadu
zamifil na neoficidlni modeldrské
mistrovstvi svéta do Telfordu

ve Walesu, kde ziskal ve trech
kategoriich dvé stfibrné a jednu
bronzovou medaili.

Firemné dni: Pohlady spat a vpred

Projekt LOPERNIC

Rok 2016 byl pro nas vyznamny tim, Ze jsme jako prvni zemé v Evropé
testovali modul E-Dispatch. Na$ doménovy expert Zdenék Vondrak se tak

stal prvnim evropskym uZivatelem.

Nebudu chodit dlouho kolem
a zeptam se pfimo. Zderiku, ty jsi
vlastné cely lorisky rok zasvétil na-
stavovani a doladovani E-Dispatch.
Legrace to nebyla, Ze ne?
Totedanebyla © Nejzasadnéjsianej-
té73i bylo nastaveni mnoha poli a po-
rozumeéni jejich vzajemné provaza-
nosti. Nyni, kdyZ uz to mame hotové,
je z néj pfijemna barevna aplikace
k planovani techniky na stavbach.
A uzivatelsky nenaro¢na.

Mnoho lidi podle nazvu odhaduje,
Ze je to program pro dispecery. Ale
myvime...

...Ze i pro stavbyvedouci © Ti do
E-Dispatch zadavaji své pozadavky
techniky na stavbu.

Je tasové narocné zadat takovy po-
zadavek?
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Neni, zabere to par vtefin. Stavbyve-
douci vybere ze seznamu stroj, bud’
konkrétni nebo obecny, tfeba bagr
a my3i ho pfitahne ke stavbé. A to je
vie. Stejné jednoduse mize pfifadit
i skupinu strojd, nebo dokonce cely
tym vcetné operator(, pokud oby-
Cejné pracuiji ve stejné sestavé. Je to
rychlé a praktické. Dispecer viechny
pozadavky vidi a zacina s nimi ihned
pracovat.

Co ty osobné povazujes za nejvétsi
vyhodu E-Dispatch?

Oproti predeslé praxi, kdy jsme si
vzdjemneé tisickrat denné telefonovali
nebo posilali tabulky mailem, nyni
poprvé miizeme informace sdilet.
Kazdy pozadavek nebo zménu vidime
viichni on-line ve stejné aplikaci,
na stejném misté. A to nam jednak

umoznuje v€as reagovat, ale také
to vylucuje omyly a chyby, které se
stavaly. A dost jednoduse. Treba kdyz
ma$ dvacet hovorl za palhodiny,
u posledniho uz nevis, o ¢em byl
prvni. Nebo kdyz si napiSe$ pozadavek
na papirek a zrovna, kdyz ho potfebu-
jes, nékam prosté zmizi...

A ja pry, pro€ se mi porad zda, Ze ti
zady vidim stat Harryho Pottera... jak-
koliv, s E-Dispatch uz mizet nebudou.
A uz jen dodam, Ze data z E-Dispatch

nebudeme sdilet jen v jedné aplikaci,
ale také tieba vmodulu LISA, v deniku
staveb. Ale abychom nepredbihali,
v pFiStim Cisle vam nejdfive pred-
stavime modul E-Prepa, ktery nasi
kolegové na Slovensku pouzivaji
od loriska a my s nim otevieme novou
stavebni sezonu.

Se Zderkem Vondrakem si povidala
Riizena KentoSova
Copernic Deployment Project Manager

COPERNIC Project: For COLAS CZ, the 2016 year was important for the
fact that, as the first COLAS country in Europe, we tested the E-Dispatch
module. E-Dispatch is an application for planning of mechanization
and crew on sites. What is more, the data will be shared not only in one
application but, for example, in LISA module as well.

Cely casopis, ktory drzite v rukach, je z velkej
Casti venovany rekapitulacii vysledkov roka
2016 v nasich spolocnostiach. Sumarizovali
aj samotné firmy. CESTY NITRA sa

na Firemnych ditoch stretli 17.-18. januara
na Taloch v Nizkych Tatrach, InZinierske
stavby mali svoj ,Company Day" 7. februara
vkosickom Hoteli Yasmin.

V programe, ur¢enom pre technicko-
hospodarskych zamestnancov a manazérov
stavieb, predstavili recnici komplexny
stasny obraz nasich firiem. Medzi
prezentujicimi figurovali veduci stredisk

a zavodov, nasi $pickovi experti na pripravu
tendrov, nakup, obchodné vztahy, pravo,
bezpecnost, asfaltové zmesi, kvalitu,

dopravu a mechanizaciu, obalovacie centra.
Hovorilo sa o smerovani COLASu. Vizia

nas posuva pevne medzi silné stavebné
spolocnosti. Z atmosféry na podujatiach,
hoci neformalnej, bolo jasné, ze

na udrzanie sa v Spicke potrebujeme prejst
eSte dlhu cestu, ktora sa fakticky ani nikdy
neskonci. V internom prostredi nabera
Coraz vacsi vyznam zladovanie procesov

Kolegyne pézuju v novych pdperovych bunddch - ako inak, s logami nasich firiem.
Darceky dostdvali zamestnanci pocas vianocnych posedeni alebo firemnych dni.

Company days - summaries and visions: In winter months, there was a time to summarise successes
and challenges of 2016 in Slovakia’s COLAS. CESTY NITRA and ISK both held ,company days’, during
which managers and experts evaluated the last year results, outlined the plan for 2017 and the
vision beyond. Among fundamental issues are preparation of price quotations, safety, quality, close
contact and mutual trust with the customers and, last but not least, identification of new orders.

v ramci programu Copernic. V externom
posobeni sa ma velky doraz klast

na Gzke vztahy s klientmi, identifikaciu
novych prilezitosti na zakazky, kvalitu
a bezpecnost.

Soutéz firemnich
casopisi

V listopadu loriského roku se COLAS (Z, ass.
zlcastnil soutéze nejlepsich firemnich ca-
sopisU, kterou poradala spole¢nost CZECH
TOP 100, ass., partnery byly spolecnosti TPA
a Bisnode.

(asopis Na$ COLAS reprezentoval spole¢-
nost v kategorii Casopisy pro zaméstnance
a umistil se na chvalyhodném 11. misté
mezi ¢asopisy spolecnosti AGROFERT, as.,
Ceskoslovenska obchodni banka ¢i CEZ, ass.

nas COLAS 27



Casové i ekonomické ukazatele se

lidem z oblasti Zdpad podarilo splnit pri
listopadové rekonstrukci komunikace mezi
obcemi Redhost, Jecovice a Cernochov pobliz
meéstecka Msené-ldzné. Investorem stavby byla
Krajskd sprdva a udrzba silnic Usteckého kraje,
finanéni objem predstavoval 5,9 milionu Kc.

0 dalsich zakdzkdch oblasti Zdpad se doctete
na strané 16.

During the November road reconstruction
between the villages of Redhost, Jecovice and
Cernochov near Msené-ldzné municipality, the
Centre West staff managed to meet both time
and economic indicators. The Regional Road
Administration and Maintenance Authority was
the client; the financial volume amounted to
5.9 M CZK. Read more about other contracts of
Centre West on page 16.




